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Gesundheit imBlick

Beim Thema Gesundheit
keine Kompromisse

Interview mit Peter Gries
zum Firmenlauf

Herr Gries, Sie sind ein
Befiirworter des Be-
trieblichen Gesundheits-
Managements. Ist lhnen
deshalb der Firmenlauf
im Rahmen des Griesson
- de Beukelaer Altstadt-
laufs so wichtig?

Genau! Als groBer Arbeit-
geber in Kempen, in Polch
sowie an zwei weiteren
Standorten in Deutsch-
land mit insgesamt 2100
Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern wissen wir, dass
ein motiviertes Firmenteam
leistungsfahiger ist. Wo-
riber konnte ein Team mehr
Motivation ziehen als Uber
den Sport! Deshalb unter-
stlitze ich ausdricklich die
Offensive von Vereinigter
Turnerschaft und ambu-
lantem gesundheitszent-
rum stefelmanns ags, den
Gedanken ,Firmenlauf’
weiter in den Kopfen zu
verankern und seit dem
Vorjahr auch einen Pokal
auszuloben. Das sollte
vor allem die Belegschaf-
ten mobilisieren, die den
Griesson — de Beukelaer
Altstadtlauf bislang nur als
Zuschauer kannten.

Ist eine Teilnahme am
Firmenlauf auch fiir klei-
nere Unternehmen er-
strebenswert?

Natirlich. Der Gewinner
des Vorjahres, die Firma
Jenkes-Werbung aus St.
Hubert, ist ja das beste
Beispiel. Als kleines Un-

Peter Gries ist Firmensprecher des Keksherstellers Griesson — de Beukelaer.
Das Unternehmen ist Hauptsponsor des Griesson - de Beukelaer Altstadtlaufs.
In Kempen backt Griesson unter anderem die beriihmte Prinzenrolle.

ternehmen die groBte
Lauferzahl zu stellen — das
ist per se schon eine Leis-
tung, die honoriert wer-
den muss. Deshalb haben
Detlev Schirmann, der
Vereinsvorsitzende, und
Drs. Ruud Stefelmanns,
der Inhaber des ags, den
Wanderpokal auch aus
vollem Herzen Ubereicht.
Auch die Firmen dahin-
ter, das Brillenhaus Bunse
und Bauer Funken, sind
gesunde mittelstédndische
Unternehmen.

Stichwort Gesundheit:
Wo genau liegen lhrer
Meinung nach die Vor-
ziige, am Griesson - de
Beukelaer Altstadtlauf
teilzunehmen?

Zunachst hat das Thema
Gesundheit fir uns als
Kekshersteller und Un-
ternehmen in der Nah-
rungsmittelindustrie eine
zentrale Bedeutung. Bei

Nahrungsmitteln z&hlt nur
die Qualitét, es gibt keine
Kompromisse. Ebenso
kompromisslos  steuern
wir das Thema Gesund-
heit. Fir den Griesson —
de Beukelaer Altstadtlauf
heiBt das: Es ist ein Lauf
fur die ganze Familie, fUr
Freundeskreise, wie ge-
sagt Firmenbelegschaf-
ten, Vereine, Nachbar-
schaften und sonstige
Gruppierungen und Or-
ganisationen. Der SpaB
stent an erster Stelle.
Wer mit Freude und ohne
Stress durch die Altstadt
joggt, hat schon viel fur
sich getan. Es geht mehr
darum, auf die innere Uhr
zu hoéren, als standig auf
die Pulsuhr zu schielen.
Wir sind uns einig, dass
in Kempen nicht Rekor-
de z&hlen, sondern einzig
und allein die Gesund-
heit. Wer verletzungsfrei,

locker und mit einem La-
cheln durchs Ziel lauft, hat
gewonnen. Aus diesem
Gedanken heraus finden
wir es auch phantastisch,
dass das ambulante ge-
sundheitszentrum stefel-
manns sich seit nunmehr
12 Jahren in Folge auf
dem Buttermarkt um die
Gesundheit der L&uferin-
nen und Laufer kimmert.
lhr Tipp, wer gewinnt
dieses Jahr den Wan-
derpokal zum Firmen-
lauf?

Verdient hatte es jede Fir-
ma, die ein Team auf die
Beine stellt. Wer weiB,
vielleicht kann Jenkes den
Titel ja verteidigen. Ich
freue mich Uber jedes Un-
ternehmen, das den Hut
in den Ring wirft und sagt:
Wir sind dabei! lhnen allen
gilt mein Dank fUr das Ver-
trauen in den Griesson —
de Beukelaer Altstadtlauf.

lhr Firmenteam bekommt flotte Beine ...

Zielgerade Altstadt-
lauf ist nur der Anfang.
Laufen ist nach Meinung
von Gesundheitswissen-
schaftlern und Medizi-
nern eine der geslindes-
ten Sportarten. Daher ist
dem ambulanten gesund-
heitszentrum stefelmanns
viel daran gelegen, das
Laufen zu férdern. Ge-
rade als Team und beim
Firmensport I&sst es sich
gut mit der Arbeitswelt
verbinden und umset-
zen. Laufeinsteiger unter-
stltzt unsere Praxis mit
dem im ags entwickelten
LaufFitnessprogramm
“Ausdauertraining  ER-
LEBEN®. Der Einstieg
startet immer Anfang
des Jahres mit einem Im-

pulsvortrag zum Thema
,Faszination Laufen®. Im
Anschluss stehen die ers-
ten Tests an, bevor es im
Frihjahr mit dem Training
»von 0 auf 5000“ losgeht.
Bei dieser Etappe spie-
len Aspekte wie Energie-
bereitstellung, Methoden
und Steuerung, Aufwar-
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ags-inhaber Drs. Ruud Stefelmanns () iberreicht 2017 mit Det-

men, Lauftechnik und
Cool Down eine Rolle.
Ziel des Trainings ist es,
beim Griesson — de Beu-
kelaer Altstadtlauf im Juni
verletzungsfrei und locker
den 5-km-Lauf zu bewal-
tigen. Damit ist der Kurs
aber noch nicht beendet:
Nach dem Event Altstadt-
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lev Schdrmann (r), Vorsitzender der VTK, den ersten Firmenpokal
in der Geschichte des Griesson — de Beukelaer Altstadtlaufs.

lauf nimmt der ags-Coach
weitere Tests vor und fuhrt
die Erfahrungen und Werte
aus dem Ausdauertraining
schlieBlich einer Evaluati-
on zu. Somit kann der Teil-
nehmer am Ende von sich
sagen, dass er nachhaltig
etwas flr seine Gesund-
heit und insbesondere fir
seine Ausdauer getan hat,
ohne sich zu Uberfordern.
Aber auch Kraft, Koordi-
nation, Beweglichkeit und
Wohlbefinden kommen auf
den Prifstand. Konkret:
Der Teilnehmer bekommt
ein besserer Geflihl fir sei-
nen Kdérper und kann seine
Leistungsfahigkeit besser
einschatzen. Eine gute Vor-
aussetzung fur den nachs-
ten gemeinsamen Lauf.

Ausgabe BGM

O Firmenzeitung

it
pyos

Beispiel einer Firmenzeitung fur lhre
interne und externe Kommunikation.

O Bildschirmfihrerschein

Wie sieht ein gesunder aktiver Bildschirm-

arbeitsplatz aus? Wie muss es auf dem

Schreibtisch aussehen, um Fehlhaltungen

zu vermeiden?

Wir haben Antworten auf diese Fragen,

kénnen direkt an lhrem Arbeitsplatz

praktischen Rat geben.

Workshop-Inhalte:

e Kompetenz zum eigenen Arbeits-
verhalten

e Unter Einbezug der vorhandenen
Bliromdbel werden verschiedene
Einstellmdglichkeiten besprochen

e Arbeit sinnvoll, gesund und ergono-
misch gestalten

e \orbereitung: Sichtung sowie Ein-
bindung der vorhandene Bliromdbel
im Workshop

Nur 2 Stunden Investition

O ags Firmenteam

Kommunikation findet beim Firmen-
lauf auf sportlicher Ebene statt.
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Mude im Bdaro:
Ein kluger Chef
hakt nach

Der Mitarbeiter ist korperlich
anwesend, mit seinen Gedan-
ken aber ganz woanders. Selbst
als die Auftragslage im Betrieb
ansteigt und effektives Handeln
notwendig ist, kommt er nicht
aus seinem Trott und entwickelt
sich mehr und mehr zum Brems-
schuh fur die Kollegen. Statt den
Mitarbeiter unter Druck zu setzen,
fuhrt der Chef ein 4-Augen-Ge-
sprach und erfahrt, dass die Ehe-
frau krank geworden ist und eines
der Kinder mit Drogen erwischt
wurde. Nach einer Auszeit, wah-
rend der der Mitarbeiter zu Hause
seine Dinge geregelt hat, kehrt er
an den Arbeitsplatz zurtick und
ist wieder produktiv wie friher.

Er dankt es dem Chef, dass der
ihm zugehort und eine Chance
gegeben hat. Motiviert, mit Elan
und frischem Mut kehrt der Mit-
arbeiter zu alter Leistungsstarke
zurlck. Der Stresstest, den auch
das ags anbietet, belegt, dass

er zwar immer noch unter Druck
steht, damit aber recht entspannt
umzugehen gelernt hat. Die Aus-
zeit hat ihm sichtlich gut getan.

®

Nutzen Sie
unser BEM-
Training

fur lhre
Mitarbeiterlnnen

Gesundheit

www.ags-kempen.de

leistungsfahig
am Arbeitsplatz
S.2
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de Beukelaer-Chef
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Ausgabe BGM

Work Life Balance pur: in der Mittagspause muss Papa schnell mal in Sauseschritt den kleinen Florian
zur Betreuung bringen. Flexibilitét, Offenheit und positive Haltung far die Herausforderungen des Alltags
sind Ansétze, die im BGM aus der Gesundheitschule des ags trainiert werden.

Arbeit gesund leben [

Gesundheitsférderung
hoért nicht an der Betriebs-
pforte auf. Unternehmen,
die nachhaltig an der Ge-
sundheit ihrer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter
Interesse haben, siedeln
dieses hohe Gut im Ma-
nagement an. Gesunde
,Mitarbeiter bedeutet:
mehr Teamgeist, mehr Ver-
antwortungsgefuhl, groBe-
re Leistungsbereitschaft,
ein besseres Image, eine
hohere Qualitat der Ar-
beit und letztlich mehr
Erfolg“, sagt ags-Inhaber
Drs. Ruud Stefelmanns.
Ein flrsorglicher Arbeit-
geber weil3, dass seine
Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sein wichtigstes
Kapital sind. Entspre-
chend groB ist sein Inte-
resse, sich um das Wohl-
ergehen, die Zufriedenheit
und die Gesundheit sei-
ner Belegschaft zu kim-
mern. Drs. Stefelmanns:
,Die Arbeitswelt ist be-
wegt — ohne Bewegung
verliert sie an Dynamik.”
Zum Betrieblichen Ge-
sundheits-Management
(BGM) gehoért ganzheitli-
ches Denken. BGM setzt
bei allen Beteiligten in-
tensive Beschaftigung mit
der jeweiligen Arbeits-

welt voraus. ,Betrieb-
lich® meint dabei nicht
nur Betriebe im engeren
Sinne, sondern auch
Vereine und Verbande,
Kitas und Krankenhau-
ser, Behdrden und Ver-
waltungen, Schulen,
Pflegeeinrichtungen etc.
,BGM ist weder Mode-
trend noch Wellness am
Arbeitsplatz®, rAumt Drs.
Stefelmanns mit einem
gangigen Vorurteil auf.
Es ist Bestandteil einer
guten Personalpolitik
und nUtzt Mitarbeitern
sowie Unternehmen glei-
chermaBen. Gesundheit
ist auch Teil der berufli-
chen Bildung. Insbeson-
dere in Zeiten von Fach-
kraftemangel ist BGM
ein Motiv far Arbeit-
nehmer, sich in einem
Betrieb zu bewerben,
der sich die Gesund

heit seiner Belegschaft
auf die Fahnen schreibt.
BGM hat dabei nichts mit
Aktionismus zu tun. Schon
kleinere Stellschrauben
kdnnen bewirken, dass das
groBe betriebliche Ganze
besser funktioniert.

Insbesondere fiir
kleinere und mitt-
lere Unternehmen

Etwa: Mit dem Rad zur Ar-
beit. Arbeitgeber, die eine
Duschmdglichkeit vor Ort
schaffen, ein Betriebsrad
zur Verfagung stellen oder
ihnre Mitarbeiter motivie-
ren, sich aufs Rad zu set-
zen statt ins Auto, steigen
in der Gunst der poten-
ziellen Bewerber. Arbeit-
nehmer, die die Strecke
von zu Hause ins Biro auf
zwei Radern zuriicklegen,
bauen Stress ab und tun

Mit dieser Sonderaus-
gabe der ags-Zeitung
will unser Gesund-
heitszentrum fiir das
Thema Betriebliches
Gesundheits-Manage-
ment (BGM) sensibili-
sieren. Herausgestellt
werden soll insbe-
sondere flir Unter-
nehmen, wie relevant
das Thema im Zu-

sammenhang mit dem
Fachkraftemangel
und dem demografi-
schen Wandel ist.

ags®work

etwas fUr ihre Ausdauer.
Im BGM schniirt das ags
fir Unternehmen jeder
GroéBenordnung Pakete.
»Insbesondere flr kleinere
und mittlere Unternehmen
lohnt sich ein Einstieg in
das Betriebliche Gesund-
heits-Management®, sagt
Drs. Stefelmanns. The-
men der MaBnahmen zur
Umsetzung waren viel-
féltig: Ergonomie, Demo-
grafie, FUhrung, Stress,
Wohlbefinden, Bewegung
und Erndhrung.
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Gesundheit der Mitarbeiter als
Unternehmerkapital

Betriebliches Gesundheits-Ma-
nagement nach dem Verstdndnis
von ags work vollzieht sich auf
drei Saulen: Arbeitsschutz (AS) -
Betriebliches Eingliederungs-Ma-
nagement (BEM) - Gesundheits-
férderung (BGF). Bei Séule 1 geht
es darum, das Arbeitsverhéltnis
zu erhalten. Saule 2 sieht vor, das
Arbeitsverhéltnis wiederherzustel-
len. Und Saule 3 beinhaltet die Un-
terstitzung, die ein Arbeitnehmer
braucht, seine Gesundheit zu er-

))

Fundament far
den Erfolg des

Unternehmens

T T T

Betriebliches Gesundheitsmanagement
(BGM)

> 4

~

Arbeits- und
Beschaftigungsfahigkeit
erhalten

Arbeitschutz (AS)

Arbeits- und
Beschaftigungsfahigkeit
wiederherstellen

Betriebliches
Eingliederungs-
Management (BEM)

Arbeits- und
Beschaftigungsfahigkeit
fordern

Gesundheits-
férderung (BGF)

Priméarprévention

Sekundar- und
Tertiarpravention

Primarpravention

Arbeitsschutz , Eingliederungsmanagement und betriebliche
Gesundheitsférderung als Teile der Gesundheitspolitik im Unternehmen

halten und mdglichst noch zu ver-
bessern. ,,Wer auf diese Saulen als
essentiellen Teil der Gesundheits-
politik im Betrieb baut, hat ein gu-
tes Fundament fir den Unterneh-
menserfolg gelegt”, sagt Drs. Ruud
Stefelmanns. Das ags bildet das
gemeinsame Dach fir alle drei S&u-
len, so dass ein Haus der Gesund-

Fuhrung ist entscheidend fur
das Sozialkapital der Firma

Norbert Boshiisen ist im égs Prbzessberater fir BGM und Kommunikati-
onstrainer fir Mitarbeiter und Flihrungskréfte.

Flhrungskrafte, die auf Betriebliches
Gesundheits-Management  (BGM)
setzen, tun etwas fur ihr Unterneh-
men. Das gilt insbesondere in Zeiten
von Fachkraftemangel. Fakt ist: Gut
qualifizierte Arbeitnehmer bewerben
sich eher bei einer Firma, der BGM
an Herzen liegt. Jedes Unternehmen
braucht leistungsféhige, motivierte
und gesunde Mitarbeiter. Davon hangt
entscheidend der Erfolg ab des Un-
ternehmens. BGM ist mithin ein Muss
fur eine moderne Unternehmensstra-
tegie. Ziel ist, Gesundheitspotenziale
zu starken und das Wohlbefinden am
Arbeitsplatz zu verbessern. Mein Fa-
zit: BGM ist eine lohnende Investition
in die Gesundheit der Mitarbeiter. Die
Wirtschaftlichkeit einer BGM-nahen
Unternehmensstrategie ist wissen-
schaftlich nachgewiesen. Studien
zeigen den Zusammenhang von

Arbeitsleistung und Gesundheit. Er
wird vor allem beeinflusst durch so-
genannte weiche Faktoren, namlich
Zufriedenheit, Motivation, Engage-
ment und FUhrung. Das Sozial- und
Humankapital kennt dabei verschie-
dene Frihindikatoren in Bereich der
Gesundheit. Sie kénnen sich nach-
folgend als Spatindikatoren &uBern
und starke betriebswirtschaftliche
Relevanz besitzen - wie Fehlzeiten,
Qualitat der Arbeitsleistung, Produk-
tivitat der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, Arbeitsunfille oder Fluktuation.
Ubrigens: Die  Unternehmerfrage
sKann ich mir BGM Uberhaupt erlau-
ben in meinem kleinen Betrieb? ist
legitim. Diese Angst will ich den Arbeit-
gebern nehmen. Wer attraktiv sein und
gute Mitarbeiter fUr sich gewinnen wiill,
muss auf sie zugehen und Angebote
machen — auch in Sachen BGM.

heit daraus wird. Die Ressource
Mensch - also das Humankapital
- wird nicht mehr nur als Kosten-
faktor gesehen, sondern vielmehr
als entscheidender Erfolgsfaktor.
Humankapital kennzeichnet den
Wert der gesamten Belegschaft.
Es handelt sich um personenge-
bundene Wissensbestandteile in

@®
BGM
sollte sich
jeder Betrieb
leisten

Wir unterstitzen Sie als
Unternehmen bei folgenden Inhalten:

Prozessberatung

B Bedarfsbestimmung /Aufbau Strukturen
B Durchfiihrung von Analysen

Umsetzung von MaBnahmen

B Planung von MaBnahmen
B Durchfiihrung von MaBnahmen

Betriebliches Eingliederungs-Management

B Verhalten/Verhaltnispravention
B Aufbau physische Ressourcen

Arbeitsschutz

B Physische Gefahrdungsbeurteilungen
B Beratung AnderungsmaBnahmen

Interne und externe Kommunikation
B Forderung und Umsetzung

ags°®work

den Kdpfen der Mitarbeiter. Kom-
petenzen, Fahigkeiten, Talente und
Wissen als persénliche Werte mit
betriebswirtschaftlich hoher Rele-
vanz bringen die Mitarbeiter in das
Unternehmen ein. Sie nehmen sie
aber auch wieder mit, wenn sie das
Unternehmen verlassen.

Gesundheitlicher und
6konomischer Erfolg

Bei allen Entscheidungen soll das
BGM immer eine Stimme haben.
Gerade die Herausforderung De-
mografie sollte ein Kernthema der
Unternehmen sein mit einer zu-
nehmend alteren Belegschaft und
einem prognostizierten Mangel an
jungen qualifizierten Fachkraften.
Es geht darum, die Leistungsfa-
hikeit zu erhalten, Arbeitsplatze
gesundheitsgerecht sowie Arbeit
altersgemal zu gestalten. Allge-
mein ausgedrickt bedeutet dies,
Ressourcen zu starken und Risiken
zu senken.

www.ags-kempen.de
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ags-work fangt mit der
Bedarfsbestimmung an

Sowohl der gesundheitliche als
auch der 6konomische Erfolg voll-
zieht sich in einem ags-gesteuerten
BGM-Betrieb in 2 Stufen mit jeweils
drei Schritten. ,Am Anfang steht
die Bedarfsbestimmung, die erste
Zieldefinition und die Grobplanung
des Projektes”, so Drs. Stefelmanns.
Schritt 2 ist die Analyse, zu der
Moglicherweise auch die Mitar-
beiterbefragung und Check-ups
gehdren. Schritt 3 ist die Planung,
die Ziele werden konkretisiert.

y)

BGM als
Integralen

Bestandteil der
Unternehmens-
kultur begreifen

Tue Gutes und rede druber

-

Axel Kiippers ist Journalist una Kommdr.ﬁkations-Experte. Im ags ist er als freier Mitar-

beiter fiir die Offentlichkeitsarbeit zusténdig.

BGM funktioniert nur Gber Kommu-
nikation. Tue Gutes und rede driber:
Sowohl innerhalb des Betriebs als
auch auBerhalb sollte das positive
Beispiel Schule machen. Wer nach-
haltig BGM anbietet und dies intelli-
gent kommuniziert, ist im Gespréach,
wird interessant flr potenzielle Ar-
beitnehmer und tut etwas flr sein
Image. Ergebnis: Das Unternehmen
hat Erfolg! Mund-zu-Mund-Propagan-
da, eine Firmen-Zeitung, ein Aushang,
ein Impulsvortrag, das Gesprach in
der Mittagspause, ein Betriebsausflug
— das sind Plattformen, Uber die BGM
gut kommuniziert werden kann. Und
glauben Sie mir: Kaum ein anderes
Thema ist besser zu kommunizieren
als Gesundheit. Es ist niederschmet-
ternd, wenn ein Arbeitgeber in der Zei-
tung steht, der einen exorbitant hohen
Krankenstand hat, seine Mitarbeiter

ausquetscht wie eine Zitrone, nicht
mit der Belegschaft spricht, keine
zweite Meinung duldet, sie einfach
nicht mitnimmt. Wirden Sie sich in
einem solchen Betrieb bewerben
wollen?! Mitarbeiter sind nur moti-
viert, wenn sie angesprochen werden
und sie sich als wertvoller Bestand-
teil des Unternehmens wahrgenom-
men flhlen. Wertschatzung ist also
das Zauberwort. Die Kommunikation
zwischen Vorgesetztem und Mitar-
beiter sollte in beide Richtungen und
auf Augenhohe erfolgen. Es ist Ub-
rigens nicht schlimm, wenn die Kol-
legen untereinander Uber den Chef
plaudern. Das ist haufig ein Grad-
messer fur die Stimmung im Betrieb.
Ein letzter Tipp: Mitarbeitergespra-
che sollten kein Alibi sein, sondern
eines von vielen Elementen im stan-
digen Austausch.

Schritt 4 schlieBlich die Um-
setzung: Das koénnen Ergono-
mieprogramme sein ebenso wie
Gesundheitsseminare oder ein
Monitoring der Arbeitsplatzgestal-
tung. In Schritt 5 wird das Projekt
bewertet, die sogenannte Evalu-

®

Mit
BEM

zuruck zur
Arbeit

Stellen Sie sich bitte folgendes
Beispiel vor:

Ein Glaser kommt nach einem erlittenen
Bandscheibenvorfall wieder in seinen Be-
trieb zurlick. Welche MaBnahmen waren
zu treffen, damit dieser Mitarbeiter wieder
optimal, gesund und vor allem geschitzt
vor neuem Ruickfall arbeiten kann?
Konkrete MaBnahmen zur betrieblichen
Wiedereingliederung kénnen sehr vielfal-
tig sein. Sie reichen von der Teilnahme an
einer medizinischen Trainings-MaBnahme
und der Anpassung der Arbeitsstatte bis
hin zu Weiterbildung und Umschulung des
Beschéaftigten.

Wie Uberwinde ich diese Arbeitsunfahig-
keit? Wie minimiere ich das Risiko einer
erneuten Arbeitsunfahigkeit? Wie kann
der Arbeitsplatz riickengerecht angepasst
werden?

Hilfsangebote, die im Betrieblichen Einglie-
derungs-Management eingesetzt werden,
orientieren sich am Einzelfall und kén-
nen flexibel gehandhabt werden. Unser
Praventionsgesprach im ags kann Klar-
heit schaffen, was getan werden muss.

TOP-TEAM st das Zusammenspiel zwischen Team, Organisation mit den
Flhrungskréften und der Person bzw. dem Mitarbeiter / der Mitarbeiterin.

ation: Was ist gut gelaufen, was
ist verbesserungswirdig, wo kann
ich das nachste Mal anknlpfen?
Schritt 6 - vielleicht das entschei-
dende und haufig unterschéatzte
Glied - ist die Nachhaltigkeit. ,Hier
geht es darum, Strukturen zu schaf-

ags® s

fen, die der Gesundheit der Mitar-
beiter langfristig foérderlich sind,
sagt Drs. Stefelmanns. Ist dieser 6.
Schritt erfolgreich vollzogen, kann
BGM als Bestandteil der Unterneh-
menskultur betrachtet werden.

Beratung und
Betreuung

Gemeinsam mit den Verantwortli-
chen im jeweiligem Unternehmen
werden Ziele definiert und Inhalte
der betrieblichen Gesundheitsfor-
derung, abgestimmt auf die spe-
ziellen Bedurfnisse und Gegeben-
heiten im Unternehmen, festgelegt.
Als Grundlage hierflr dienen ne-
ben der langjahrigen Erfahrung,
die das Netzwerk bietet, unter
anderem auch innerbetriebliche
Erhebungen sowie, je nach Gro-
Be des Betriebes, externe Da-
ten (z.B. von Krankenkassen).
So wird sichergestellt, dass kein
vorgefertigtes Konzept Uber die
vorhandenen Strukturen gestilpt
wird, sondern letztendlich ein Ge-
sundheitsmanagement entsteht,
das sich ohnen Reibungsverluste
in die Ablaufe einfligt. Gerade hier
sind vor allem auch die sogenann-
te Risikopersonen zu erreichen.
Nur so kann auch die Akzeptanz
seitens der Mitarbeiter gewahrleis-
tet werden, ohne die ein solches
Projekt zum Scheitern verurteilt ist.

Lachen ist gesund. Generation Y-Z

Sina Schmitz (26) ist Physiotherapeutin Bachelor of Science (FH) und

IHK-zertifizierte Fachkraft fir BGM.

Als junge Arbeitnehmerin weil3
ich, wie wichtig es fir den Nach-
wuchs ist, dass einem Unterneh-
men die Gesundheit der eigenen
Mitarbeiter wichtig ist. In meinem
Freundeskreis und auch bei mir
personlich spielt die Qualitat der
Arbeit eine weitaus gréBere Rol-
le als die Bezahlung. BGM ist da-
bei vielleicht das wichtigste Glied
in der Qualitatskette. Nach mei-
ner Wahrnehmung ist der Jugend
von heute ihre Gesundheit wich-
tig. Sport, gute Erndhrung, wan-
dern, mit dem Rad zur Arbeit, viel
an der frischen Luft sein — that’s it.
Die WORK-LIFE-BALANCE ist ein
wichtiger Indikator flr viele Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer so-
wohl der Generation Y als auch Z.
Da ein GroBteil des Tages im Be-
trieb verbracht wird, spielen der

Teamgeist, die Motivation und
die  zusétzlichen  Anregungen
bzw. Angebote des Arbeitge-
bers eine entscheidende Rolle.
Drei Trends der heutigen und zukinf-
tige Arbeitswelt sind dabei zu bewal-
tigen, namlich die Globalisierung,
der wirtschaftliche Strukturwandel
sowie der demografische Wandel.
Ich selbst m&chte nie in einem Un-
ternehmen arbeiten, in dem die Mit-
arbeiter mirrisch nur Dienst nach
Vorschrift machen, nicht miteinan-
der kommunizieren und abends mit
herunterhangenden Mundwinkeln
nach Hause gehen. Leistung brin-
gen und Ideen entwickeln kann nur,
wer auch mal lacht, gemeinsam zu
Mittag isst, Probleme am runden
Tisch diskutiert und aktivierende
Angebote des Arbeitgebers wahr-
nimmt.



